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| sirategische allianzen:
keine frage der groBe|
POLENS BRE BANK KOOPERIERT MIT IT-UNTERNEHMEN

Seit acht Jahren ist die KOMSA
Polska Sp. z 0.0., eine Tochter der
sachsischen KOMSA AG, als GroR-
handler von Telekommunikationspro-
dukten auf dem polnischen Markt
sehr erfolgreich tatig. 2007 Uberstieg
der Umsatz erstmals die 70-Mio-
Euro-Marke. , Fir nachhaltigen Erfolg
brauchen wir auch gute Partner”,
betont Wojciech Depa, Geschéfts-
fihrer der KOMSA Polska, und fihrt
aus: ,Je besser unsere Geschéfts-
partner die komplexen Zusammen-
hange in unserem Unternehmen ver-
stehen, desto besser werden sie uns
mitihren Produkten unterstitzen kon-
nen.” Was liegt also naher, als dass
wichtige Partner von KOMSA strate-
gische Allianzen bilden, um ihren ge-
meinsamen Kunden noch effizienter
zu bedienen?

Ist von strategischen Allianzen die
Rede, geht es gerade im Zusammen-
hang mit der Globalisierung meist um
die Kooperation zwischen Konzernen.
Dabei wirken sie in erster Linie wie
Katalysatoren: Der Einsatz eines re-
lativ kleinen externen Beitrags durch
die Zusammenarbeit mit dem Part-
ner macht im grofRen Stil ungenutzte
Potenziale im eigenen Unternehmen

erschlielbar. Damit spielt flr deren
Erfolg weniger die Grofie der Partner,
sondern vielmehr die sinnvolle the-
matische Ausrichtung der Koope-
ration eine Rolle. Dass sich dabei
auch ,,GroRR und Klein” problemlos
zusammenfinden kdénnen, zeigt die
strategische Allianz der polnischen
Commerzbank-Tochter BRE Bank SA
und des deutsch-polnischen [T-Un-
ternehmens Michael Kaiser Consul-
ting. Beide sind bei der KOMSA Pols-
ka engagiert.

Die Geschaftsbeziehung zur
BRE Bank umfasst heute den Zah-
lungsverkehr und eine Betriebsmit-
telfinanzierung. Sie entstand auf Ver-
mittlung der Commerzbank-Filiale
Chemnitz, die das KOMSA-Stamm-
haus im nahe gelegenen Hartmanns-
dorf betreut. Michael Kaiser Consul-
ting, spezialisiert auf IT-Audits und
Gutachten, Software-Auswahl und
IT-Projektsteuerung, hat bereits ver-
schiedene Projekte fir die KOMSA
Polska durchgeflhrt. Voraussetzung
der erfolgreichen Arbeit beider Part-
ner ist das Verstandnis des Kunden,
seiner Markte, Strategien und Ziele
— und genau da helfen solche Alli-
anzen. ,Unsere Téatigkeitsfelder sind

vollkommmen verschieden”, sagt IT-
Mann Michael Kaiser, ,aber unsere
Zielgruppe ist praktisch identisch,
wie auch unser gemeinsames Anlie-
gen, alle Kunden durch unsere Arbeit
erfolgreicher zu machen.” Und Ralf
Hotzel, Delegierter der Commerz-
bank in der Breslauer BRE-Bank-Fili-
ale, flgt hinzu: ,Nicht nur in einem
dynamischen Markt wie dem pol-
nischen kann man das am besten,
wenn man Uber den Horizont des
eigenen Produktangebotes hinaus
denkt und dem Kunden zu vollstandig
durchdachten Losungen verhilft.”
Synergieeffekte ergeben sich
auch durch ein gegenseitiges Ver-
standnis der Produkte des Partners,
die in die eigenen Uberlegungen ein-
bezogen werden koénnen. Gerade an-
gesichts der Bedeutung von IT-Un-
terstltzung im Finanzmanagement
helfen diese Wechselbeziehungen
auRerdem bei der Optimierung der
eigenen Arbeit. KOMSA Polska pro-
fitiert davon, wie Geschaftsfihrer
Wojciech Depa bestétigt: ,Mit bei-
den Unternehmen arbeiten wir sehr
gerne zusammen. Aus Kundensicht
kann ich strategische Allianzen die-
ser Art nur begriiRen.” /]
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